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Starého psa novym kouskum

nenaucis — nebo ano?

Kdy je sprdvny ¢as na zménu v prdci

& v Zivoté? A kde brdt ¢as a chut’ na
zmény a novinky, které permanentné
prichdzeji? Nejen na tyhle otdzky

bude hledat nekonvencni odpovédi

6. konference Ven z krabice, nazvand
Start psi a nové kousky. Poviddme si

o ni s Radomilem Bdbkem, generdlnim
Feditelem porddajici spolecnosti Everesta.

Tradi¢ni porekadlo o starych psech, ktefi se zad-

né nové kousky uz nenauci, podle neurologickych
vyzkumi poslednich let zdaleka neplati, Ze?

Vite, Ze se témito otdzkami dokonce zabyvaji i kyno-
logové? Objevil jsem zajimavy ¢ldnek, v némz zku-
Seny cviitel tomuhle ndzoru oponoval a vysvétloval,
7e nezdlezi na véku. I stary pes se nauc¢i spousté no-
vych kousk, kdyz je dobi'e motivovany. S tim jedno-
znac¢né souhlasim.

Musime pochopitelné vzit v dvahu jistd omeze-
ni, kterd vék prindsi, ¢lovék v kazdém véku prosté
dokdze néco trochu jiného. Jde o zdkonitosti vyvoje
jedince, nenf tfeba je primdrné vidét jako problém.
Nemdm rdd, kdyz se starsi lidé jen schovdvaji za vy-
mluvy, Ze nedostali pfilezitost, ze je nikdo nechce.
Nejlépe by udélali, kdyby zacali u sebe, zvdzili, co
umi, ¢eho jsou jesté schopni a kde jinde by mohli
najit uplatnéni. Neplatf to stoprocentné, lidé s téles-
nym nebo dusevnim postizenim, ti, jejichz zdravotn{
stav neni dobry nebo maji nizkou inteligenci, kterd
jim neumoznuje se nékteré nové véci naucit, jsou
samozrejmé zna¢né znevyhodnéni.

Mluvil jste o motivaci. Jak tedy ,,staré psy* moti-

vovat ke zméné?

Motivovat je ndrotné a demotivovat tak snadné. Ale
o demotivaci radéji nebudu mluvit, abych neddval
ndvody. Pravda je, ze ,mladsf psi® se motivuji sndze,
u starych je to slozitéjsi. Ale neznamend to automa-
ticky, Ze mluvim-li o ,starych psech®, je vzdy fec o jen
véku. Mnozf tficdtnici a ¢tyficdtnici jsou starf mysle-
nim a postoji. Nechtéji se ni¢emu novému ucit, ne-
chtgjf se rozvijet, tohle je pro né moc pracné, tohle je
nebavi, predem védi, Ze to stejné nedopadne dobre...

-li motivace zevnitf. Miize to byt potfeba penéz,

uplatnéni, vyuziti ur¢itych znalosti. Jako nejsilngjsi
motivdtor funguje védomi, ze mé druzi potFebujf -
u starsich lidf zvldst. Kdyz vam reknou: ,My vds po-
trebujeme”, je to nade viechny penize.

Rikejme jim, Ze je potiebujeme, ale pfedevsim to
délejme tak, abychom je potfebovali. Jenze tady né-
kde jsme ve vztahu ke starsim lidem jako spole¢nost
ztratili dech, pretrhli jsme fetézec, ktery fungoval
desitky tisic let. Stary ¢lovék uz nenf z hlediska spo-
le¢nosti hoden vdznosti a dcty, stal se pritézi. PFitom
firma nebo instituce, kde nejsou zddni starsi lidé, je
stejné omezend jako firma, kde jsou jen sami chlapi
nebo jen samé Zeny. Jsem presvédéeny, ze diverzi-
fikace, integrace a raiznost je potfebnd a dilezita.

Co firmé a pracovnim kolektiviim pFindsi?

Na prvnim misté bych jmenoval zkuSenost, kterou
nelze koupit, je nepfenosnd, ale starsf lidé jsou jeji-
mi nositele a umozni vam ji sdilet. Stafi lidé, respek-
tive lidé, ktefi jsou v organizaci, na pracovisti nebo
v oboru dostateéné dlouhou dobu, jsou nositeli tak-
zvanych tacitnich védomosti nebo znalosti. To jsou
ty, které nejde presné zapsat ani vycislit. Americké



zbrojarské firmy pry v 90. letech minulého stoletf
kvili dspordm propustili mnoho expert, ztistali po
nich vSechny explicitni znalosti jako technické pldany
vyvijenych produktti, seznamy materidld, chemické-
ho slozent, sepsané postupy pro reSeni nestandard-
nich situacf - ale v praxi se ukdzalo, ze samy o sob#
bez tacitnich znalosti lidi, ktef{ odesli, se nedaji vy-
uzit. Nebo jiny ptiklad: ve vyrobni firmé se vyskyt-
ne nec¢ekané problém, néco nefunguje a nenf jasné
proc€. VSichni hledaji zdvadu, az stary udrzbdr, ktery
je ve firmé uz léta, fikd: ,Pockejte, néco podobného
jsme tu méli pred patndcti lety, tenkrat jsme sli do té
budovy vzadu...“ A md pravdu.

Dnes jsme v pracovni sféfe i v soukromi hodné
zaméieni na technologie, které se rychle méni.
Obecné se md za to, Ze starsi lidé s nimi nemaji
zkuSenosti, nezvladaji sledovat vyvoj — a odtud je
uZ jen krok k zevSeobecnéni, Ze jejich zkuSenosti
uZ prosté neplati.

Neddvno jsem se bavil se synem, kterému je t¥icet.
Rikal, Ze v technologiich nerozumi vécem, kterym
rozumi patndctiletf. Moznd paradoxné prdavé ten
exponencidlni vyvoj technologii by mohl byt p¥izni-
vy pro pohled na ,staré psy“. Ze jim ujel v lectems
vlak? Ano, ale to tém t¥icdtnikaim taky. Technologie,
to je ndnaSe zlaté tele. Nejsem nepfitelem techno-
logickych novinek, naopak. Vyzkousim v3echno, co
prijde, ale nékteré véci prosté nepotiebuju. Ze bez
extrémné vykonného smartphonu nemuzete podni-
kat? Za sebe tikdm, ze to klidné jde.

Nemtizeme ale vSe redukovat jen na otdzku tech-
nologif. V prdci s lidmi se tak prevratné véci nedgji,
protoZe lidé, jejich reakce a postoje, se z generace
na generaci neméni. Také to je davod, pro¢ by se
i .mladi psi® méli od ,starych pst” uéit staré kousky,
které jsou pro né nové. Ale i ,mladi psi“ se neradi
ucf, jen to tak nevypadd, protoze jsou na prvni po-
hled tak energic¢ti. Taky Fikaji, Ze tyhle kousky jsou
pro né cizi, Ze je nepotfebuji, Ze maji ty svoje. Je to
uplné totéz, jen pootoené.

Konference Ven z krabice, které se konaji postup-
né na nékolika mistech v republice, byvaji typické
netradi¢nimi pohledy na znama témata, snazi se
~nahlodat” ustdlené stereotypy v mysleni a v ne-
posledni Fadé privdadéji k dcastnikim zajimavé
hosty. Kdo to bude tentokrat?

Jd se t€Sfm na vystoupeni hrabéte Kinského. Dou-
fdm, Ze bude vyprdvét o tom, jak se jako stary pes po
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dneska hraje s titanovou. Kdyz se podivdte na zpo-
malené zdbéry strelby, tak pri golfovém uderu, kdy
hokejista naptdhne vysoko a udefi do puku, se ho-
kejka prohne jako luk a pruznosti materidlu zvysuje
rychlost a razanci strely. To jsou obrovské zmény,
které od zdkladu méni pozadavky na herni techniku.

Zajimavé urcité bude i vystoupeni koucky, pani
Michaely Clark, kterd md pripravené piihéhy néko- ‘
lika vyznamnych lidi, ktefi jako ,staii psi“ zavddéli |
velké zmény a ona je p¥i tom koucovala. 1

Komu jsou vlastné konference Ven z krabice
urcené?

Zamérujeme se predevsim na lidi, ktefi vedou jiné |
lidi nebo s nimi jako se zdkazniky, klienty ¢i partne-
ry pracuji. Zdaleka nejde jen o firemni sféru, v au- ’
ditoriu je rada lidf z municipalit a z nejriznéjsich |
institucf. Rekl bych, Ze spoleénym jmenovatelem
vSech ucastnikil je chut pFemyslet o problémech,
bavf je, ze dostdvaji nové podnéty. Ne vzdycky jim
musi ndzory re¢nikt plné vyhovovat, ale i podnéty |
k rozvoji vlastniho kritického myslenft jsou diilezité.
Kazdopddné mdme zkuSenost, Ze ti, kteff uz na jed-
nu konferenci p¥isli, se alespoi jednou vrati.

red
Text vznikl ve spoluprdci s poradenskou a servis-
ni spolecnosti Everesta.
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STARI PSI
A NOVE KOUSKY

VEN
Z KRABICE

Kdy je v podnikani, praci nebo zivoté ¢as
na zmeénu? ¢ Kde brat na permanentni zménu
silu ¢i ,,chut“? « Jak se vyporadavat ve ,svém*
véku s novinkami? ¢« Do ¢eho se pustit, kdyz se

citim ,starym psem“? « Kdy za né¢im udélat
tlustou Caru a zacit novou etapu?

mnoha peripetiich vrdtil ke spravé rodového majet-
ku, a 0 dnes uz pomalu nezndmém piistupu mnoha
Slechtickych rodii k péci o svéFeny majetek a odpo-
védnosti predat ho dalsf generaci.

Tésim se i na vystoupeni Mariana Jelinka, psycho-
loga, trenéra a dlouholetého osobniho kouée Jaro-
mira Jdgra. Jdgr, to je fenomén i pro ty, které hokej
moc nezajimd. Jsem zvédavy, jestli bude tfeba mlu-
vit o tom, jak se stary pes Jaromir Jdgr pfizptiso-
boval zméndm, k nimZ po dobu jeho dlouhé kariéry
dochdzelo - v pravidlech, v rozmérech hract plochy,
v technologiich. VZdyt za¢inal s dievénou hokejkou,




